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Turkiye pandemi krizini firsata gevirebilir

Pandemi siirecinin deniz tasimaciligi ve ekonomi lizerindeki etkilerini degerlendiren
Beykoz Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Haydar Miicahit
Sislioglu, Turkiye'nin "pandemi krizini ekonomik firsata ¢evirebilecegini" soyledi. Dr.
Sislioglu, 6nerilerinin gerceklestirilmesi halinde Tiirkiye'nin, deniz tagimaciligi lizerinde so6z
sahibi lilke konumuna ulasabilecegini ve ciddi doviz girdisi elde edecegini vurguladi.
Beykoz Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Haydar Miicahit
Sislioglu, pandemi déneminde biiyiik darbe alan tedarik zinciri ve uluslararasi deniz
tasimacihigi sektoriine iliskin ¢arpici degerlendirmelerde bulundu.

Klresel 6lcekteki tedarik zincirinde yasanan kesinti ve gecikmelerin tekrar yasanmamasi igin
sektorliin yeni sistem arayislarinin 6ne c¢iktigi bir donemden gectigini belirten Beykoz
Universitesi isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiltesi Dr. Ogr. Uyesi Haydar Miicahit Sislioglu,
pandeminin lojistik sektoriinde Trkiye icin yarattigi firsatlarin géz ardi edilemeyecek kadar
onemli oldugunu dile getirdi. Dr. Sislioglu, sektor igin kliresellesme (globalization) kavrami
yerine Olgegin kiiglltilerek bolgesellik (regionalization) kavraminin éne ¢iktiginin altini gizerek
"Turkiye’nin cografi olarak Avrupa, Bati Asya, Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgelerinin ortasinda
yer almasi jeopolitik dnemini artirirken, tedarik zincirinde uygulanmasi duslinilen yeni
bélgesellesme kavrami icin de uygun konumu saglamaktadir. Ulkemizin cografi konumu ve
sahip oldugu liman kapasitesi nedeniyle 6zellikle deniz konteyner tasimaciliginda digim
noktasi olarak rol Ustlenebilecegi degerlendirilmektedir. Mega konteyner gemileriyle
limanlarimiza bosaltilacak konteyner yiklerinin limanlarimizdan 6ncelikle orta veya kiguk
kapasiteli gemilerle bolge Ulkelerinin limanlarina dagitiminin yapilabilecegi, bahse konu
dagitimin altyapinin olmasi durumunda karayolu ve demiryolu tasimaciigl ile de
desteklenebilecegi degerlendirilmektedir. Ayni dagitim agi sebekesi bolge llkelerinden ihrag
edilecek Urinlerin tasinmasi amaciyla da kullanilabilecektir" diye konustu.



Yiiksek doviz getirisi

Uluslararasi deniz tasimacihiginin énemli bilesenlerden biri olan konteyner tasimaciliginda
krizin ilk yilinda global olcekte azalma goruliurken, Tirk limanlarina yonelik konteyner
tasimaciliginda 2020 ve 2021 yillarinda artis gorilerek, artis trendinin 2022 yilinda da devam
edeceginin ongoruldugiund belirten Dr. Sislioglu, Tlrkiye’ye daha yiiksek oranda doviz geliri
saglayabilecek yeni sistemin hayata gegirilebilmesi igin onerilerini de soyle siraladi:

- Bolgelerimizde mega konteyner gemilerinin yanasabilecegi ve islem gorebilecegi en az birer
adet konteyner limani olusturulmali, bu konudaki 6ncelik halihazirda konteyner ellegleme
kapasitesi cok diisiik olan Karadeniz bolgesine verilmeli.

- Bolgesel olarak konteyner dagitimi icin merkez roli oynayacak bu limanlarin i¢ kisimlarla ve
uluslararasi tasima sebekesi ile entegrasyonunu saglayacak demiryolu baglantilar
gerceklestirilmeli.

- Onerilen yeni sistemdeki tedarik zinciri malzeme akisinin hizlandiriimasinin saglanmasi ve
limanlardaki konteyner yigilmalarinin 6nlenmesi maksadiyla, (Uluslararasi lojistik performans
indeksindeki en diisiik notumuzun giimriik kapilariyla ilgili oldugu da dikkate alinarak), bolge
ulkeleriyle ulasim baglantisinda kilit rol oynayan sinir gimriik kapilarindaki islemlerin kisa
sirede tamamlanmasini saglayacak yonetimsel, altyapi ve teknik iyilestirmelerin yapilmasi
gerekli.

inisiyatif Tiirkiye'ye gegebilir

Dr. Sislioglu, dis ticaretimizin konteyner tasimaciligiyla olan yakin iliskisi dikkate alindiginda
Turk bayrakli konteyner filomuzdaki gemi sayilarinin ve TEU olarak tasima kapasitelerinin
artirllmasina yonelik devlet tarafindan da desteklenecek girisimlerle ciddi bir atilim
yapilabilecegini ve deniz yolu lojistik sektoriinde inisiyatifi ele gegirebilecegine dikkat ¢ekti.

Dr. Sislioglu, Tirkiye'nin sektérde s6z sahibi olmasi icin desteklenecek girisimlerle "Navlun
odemelerinden dogabilecek doéviz kaybimizin asgari seviyeye indirilebilecegi, navlun
fiyatlarinin olusturulmasinda inisiyatif sahibi olunabilecegi, gelecekte yasayabilecegimiz
pandemi krizi benzeri ekonomik veya siyasi nitelikteki krizlerde konteyner tasimaciligini
kontrol edebilme serbestimizi devam ettirebilmemize olanak saglanabilecegi, bolgesellesme
uygulamasiile gelecekte Glkemizin limanlarina yonelik konteyner tasimaciligi talebindeki artisa
cevap verebilecek milli bir konteyner tasima kapasitesine sahip olunabilecegini
degerlendirdigini" soyledi.



